SUPPLY CHAIN SWOT
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Formal
Formalet med en supply chain SWOT analyse er, at skabe overblik og

informationer, saledes, at det bliver muligt, at matche virksomhedens
styrker og svagheder, til de muligheder og trusler den mgder i dens
omgivelser.

Deltager(e)
Topledelse, supply chain ledelse, nggle medarbejdere.

Anvendelsestidspunkt
Veerktgjet anvendes til at identificere strategiske muligheder, nar

virksomheden skal udvikle supply chain management strategier samt i de
overordnede strategiprocesser.
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Fremgangsmade

En SWOT-analyse gennemfgres f@rst i de enkelte afdelinger, herefter
konsolideres resultaterne pa virksomhedsniveau. Det er vigtigt, at de
identificerede faktorer underbygges med fakta.

| gennemfgrelsen af en SWOT-analyse identificeres for hvert af begreberne,
styrker, svagheder, muligheder og trusler, et udtéemmende antal faktorer.
Herefter vurderes faktorernes betydning, og de underbygges med fakta for
slutteligt, at opstilles i en SWOT-matrix.

SWOT-matrixen som veerktgj, kan anvendes til udvikling af strategier. Det
gores ved, at kombinere de identificerede faktorer. Herigennem kan der
udvikles strategier, sa indflydelsen fra virksomhedens styrker og muligheder
maksimeres, og indflydelsen fra virksomhedens svagheder og trusler
minimeres. Da de identificerede strategiske muligheder oftest ikke er
indbyrdes forenelige, vil det kreeve en udvalgelse og prioritering.




Figur 5| Supply chain SWOT

Interne forhold

Steerke sider (Strengths)

Beskriver det virksomheder er gode til, fx:
-Produktviden

-God kvalitet

-Kapitalforhold

Svage side (Weaknesses)

Beskriver det virksomheden ikke kan eller kan
gore bedre, fx:

-Mangel pa projekt ressourcer og kompetencer
-Lang lead-time

Eksterne forhold

Muligheder (Opportunities)

Beskriver de faktorer i omgivelserne der
pavirker virksomheden, fx:

- Globale spiller bliver starre

-Nye lovgivning

Trusler (Threats)

Beskriver de faktorer i omgivelserne som

kan pavirke virksomheden negativt, fx:

- Konkurrenter har bedre fungerende supply chain
-Single source




Fordele
Fordelen ved dette veerktgj er, at det giver overblik over styrker og

svagheder i supply chain, og hvilke muligheder og trusler, det giver.

Output
Nar muligheder og trusler er bestemt, kan der opstilles en

handlingsplan for de tiltag, der udnytter mulighederne og afvaebner
farerne, fx interne reorganiseringer eller investeringer.




